
  הוצאות ראשוניות

  

ואת השאר , מקצת� תוציא לפני פתיחת העסק. אתה נדרש להוצאות רבות, בבוא
 לפתוח עסק

  .עוד לפני שמובטחות ל� הכנסות כלשה�, תוציא בחודשי� הראשוני� להפעלתו

  

  : בשלבי הקמת העסק ישנ� הוצאות רבות כדלהל�– הוצאות הקמת עסק  .א

 סכומי� עאתה צרי� להשקי. ק לכמה קבוצות הציוד הקבוע מתחל– קניית ציוד קבוע .1

 :בהתא� לתוכנית הפעולה, מזעריי� הדרושי� להפעלה ראשונית

 .מכונות וציוד �

 .ריהוט וציוד משרדי ולעיתי� קופה רושמת, מחשבי� �

 .רכב�כלי �

 . בהנחה שאינ
 שוכר אותו–מבנה  �

בעסקי� הנותני� שירותי� מקצועיי� יש להשקיע סכומי�  ניכרי� בספרות  �

בעיקר (או בתוכנות מקצועיות ) חשבו��די� ורואי� בעיקר אצל עורכי(קצועית מ

 ).אצל מהנדסי�

 ברוב המקרי� אתה נדרש להתאי� את המבנה לצרכי
 לרבות – שכירת מבנה ושיפוצו .2

נסה לסכ� ע� בעל המבנה על פריסת המחאות . השקעה בשלטי פרסו� על המבנה

אני ממלי! שע� פתיחת העסק . פה ארוכהחודשיות ולא על תשלו� במזומ� מראש לתקו

אל תמהר לרכוש את המבנה הנחו! ל
 מאחר שאינ
 יודע א� תצליח ולאיזה תקופה 

 .תזדקק לו

א� העסק יצרני ואספקת .  סכו� המלאי הראשוני תלוי במאפייני העסק– מלאי ראשוני .3

לחודש יש לדאוג למלאי חומרי גל�  וחומרי עזר שיספיקו , חומרי הגל� היא רציפה

. אפשר ותזדקק למלאי גדול יותר, א� אספקת חומרי גל� אינה רציפה. עבודה לפחות

עסק קמעונאי צרי
 לדאוג למלאי מגוו� בהתא� לתחזית המכירות וליכולתו להשלי� 

יש לדאוג למלאי , ל"א� קיימת תלות בספקי� מחו, מכל מקו�. במהירות מלאי שנמכר

 .תרגבוה מאחר שזמני האספקה ארוכי� יו

, היו�.  לפני עשר שני� היית קורא שורה זו ומתפלא על קיומה– בניית אתר אינטרנט .4

ח לאתר " ש40,000ח לאתר פשוט ועד " ש5,000הקצב לכ
 בי� ! כל מלה נוספת מיותרת

ראה הרחבה בפרק (אתר אינטרנט יכול לשמש ה� לצור
 תדמיתי וה� למכירות . מקצועי

8.( 

 .כרטיסי ביקור וחומר פרסומי ראשוני, וניות למיניה�חשב,  נייר מכתבי�– הדפסות .5

  

  .בשלב זה חשב את הוצאות הקמת העסק וסכ� אות�

  

ברוב המקרי� תיאל! .  הוצאות בתקופת הראשונה להפעלת העסק– הוצאות הרצת העסק  .ב

 . להוציא אות� לפני שתהיינה ל
 הכנסות כלשה�



הוצאות אלה כוללות את . )�א� אתה יצר( הוצאות לייצור המלאי הראשוני – ייצור .1

 .משכורת עובדי ייצור ואחזקת המפעל, חומרי הגל�

 . עובדי� מקצועיי� שנותני� שירות בי� א� ה� עובדי ייצור במפעל או� הכשרת עובדי� .2

מה שמכונה  (חוצה לה�תקופת מה שבה לומדי� העובדי� את המיומנות הננדרשת 

 ").עקומת הלמידה"

טלפוני� (תקשורת , אחזקת העסק,  עובדי המנהלה כוללות את משכורת– מנהלה .3

 .ורכב) ואינטרנט

 בנמרצות את המוצרי� של
 בפרסו�  ע� פתיחת העסק אתה צרי
 לשווק– שיווק .4

 .חלוקת דוגמיות ועוד, בשכונה" פלאיירי�"בחלוקת , על גבי לוחות בדרכי�, בעיתו�

אני מציע שכאשר אתה מבקש . זר הלוואות שלקחת לצור
 הקמת העסק הח– מימו� .5

ציי� שאתה רוצה להחזיר את הקר� במועד מאוחר , מהבנק הלוואות להקמת העסק

כ
 תוכל לצמצ� את החזרי ההלוואות בתקופה "). הלוואות בלו�"מה שמכונה (יותר 

 .הראשונה לתשלו� הריבית בלבד

  

ברוב .  סוג העסק של
 יקבע את גובה המימו� שתידרש לו� גובה המימו� הנדרש להרצת העסק

מש
 האשראי . העסקי� אתה נדרש לתת אשראי ללקוחותי
 בהתחשב בתנאי� המקובלי� בשוק

  .קובע את גובה המימו� הנדרש

  

 רבי� שומעי� מונח זה א
 לא מביני� את � "30+ שוט� "משמעות המונח 

  . להל� הסבר קצר. משמעותו הכלכלית

  

  :סק נות� אשראי ללקוחותיו ומקבל אשראי מהספקי� שלוכל ע

. מייצג את החודש השוט( שבו נעשתה הפעולה הכלכלית" שוט("המונח  �

מתייחס לחודש " שוט("הרי , 2006למשל א� קנית סחורה בחודש מאי 

מאחר שבממוצע אתה מבצע פעולות של קנייה ומכירה לאור
 כל . זה

 .אשראי של חצי חודשמייצג " שוט�"הרי המונח , החודש

". שוט("מייצג את מספר הימי� שלאחר תו� החודש ה" 30"+ המונח  �

משמעו סו( חודש יוני " 30"+ הרי , 2006א� קנית סחורה בחודש מאי 

 יו� 30כל . וכ
 הלאה, 2006משמעו סו( חודש יולי " 60"+ המונח . 2006

 .מייצגי� חודש מלא

 12 כלכלית שנעשתה בתארי
 לתשלו� עבור פעולה" 30+ שוט( "המונח  �

 .2006 ביוני 30משמעו שיש לשל� עבור סחורה זו בתארי
 , 2006במאי 

הרי ממוצע ימי ,  יו�15מייצג " שוט(" מאחר ש�ממוצע ימי האשראי  �

הוא שלושה " 90+ ש "ושל , הוא חודש ומחצה" 30+ שוט( "האשראי של 

  .חודשי� ומחצה

  

האשראי המקובל שתת� , )ה� עסקי�לקוחותי
 (א� אתה פועל בשוק העסקי 



חשבונית מחודש ינואר תשול� בסו( חודש " ( יו�60+ שוט( "ללקוחותי
 הוא 

האשראי הממוצע , א� לקוחותי
 ה� פרטיי�".  יו�180+ שוט( "ועד , )מרס

מאחר שברוב המקרי� תגבה חלק מההכנסות "  יו�30+ שוט( "שתת� לה� הוא 

 העסקי� אשר מעטי�. שראי ובתשלומי�ת כרטיסי אוחלק באמצעו, במזומ�

 . גובי� את הכנסותיה� במזומ� במועד מת� השירות

  

  

וכפול , קח את הוצאותי� החודשיות בעת ההרצה, לחישוב גובה המימו� הנדרש להרצת העסק

  . אות� במספר חודשי המימו� שאתה נות� ללקוחותי�

  

והאשראי הממוצע , ח" ש40,000 �למשל א� חישבת את הוצאותי
 החודשיות להרצת העסק ב 

 40,000כפול , )שמשמעו תשלו� לאחר חודשיי� ומחצה" ( יו�60+ ש "שתית� ללקוחותי
 הוא 

לפעילות אני מדגיש כי עדיי� לא חישבת את האשראי הנדרש . ח" ש100,000 = 2.5 �ח ב "ש

  .להרצת העסקאלא רק את האשראי הנחו! , שוטפת

  

יש נטייה להערי
 פחות את ההוצאות הצפויות  לרוב האנשי� – הנחייה כללית

 לכל הערכותי
 50% עד 20%לכ� הוס( , יחסית להוצאות הממשיות שיהיו לה�

�שיעור ההוספה תלוי במידת אי). בלתי צפוי מראש. (מ.צ.עבור ב 
הוודאות של

 .בהערכת ההוצאות הצפויות

  

  

 


